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DECROCHAGE : LA FAILLE DU SYSTEME ?
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Il est des combats qui marquent une
histoire collective. C’est le cas de la
lutte contre le décrochage scolaire
pour I'’Afev. Depuis vingt ans tout
ou partie de nos actions et de notre
plaidoyer sont orientés autour de
cette injustice ! De la mobilisation
de nos 130 ooo étudiants bénévoles
aupres de ceux qui sont les premieéres
victimes de ce décrochage, les jeunes
des quartiers populaires, jusqu’a
cette cinquieme journée du refus de
I’échec scolaire dont le theme est le
décrochage scolaire.

Cette lutte représente pour nous,
bien plus que la résolution déja fort
complexe de 'équation décrochage/
raccrochage. Elle se situe bien dans
une démarche globale qui nécessite
de repenser notre systéme éducatif
dans son ensemble favorisant entre
autre, une école de la réussite de tous,
plus inclusive ot le plaisir d’apprendre
serait devenu la norme.

En 2000, I’Afev lancait sa premiere
campagne de plaidoyer, « Pas de
quartier pour les inégalités », qui

demandait déja la convocation d’'une
commission d’enquéte parlementaire,
afin de lutter contre la sortie du
systéme scolaire sans diplome de 150
ooo0 jeunes, chiffre que I’Afev a permis
de faire connaitre tres fortement.

Cette lutte représente
pour nous, bien plus que
la résolution déja fort
complexe de ’équation
décrochage/raccrochage.
Elle se situe bien dans
une démarche globale qui
nécessite de repenser notre
systéme éducatif

Mais ne nous y trompons pas, au
dela d’'un chiffre qui est un scandale
pour notre pacte républicain, ce sont
des centaines de milliers de jeunes
qui ces derniéres années sont sortis
en souffrance de I'Ecole, avec une

Depuis 2008, la
Journeée du Refus
de lEchec Scolaire
interpelle lopinion

publique sur la
sortie massive de
150 000 jeunes du
systeme scolaire,
sans diplome.

image dévalorisée d’eux méme, des
difficultés souvent inde%)assables pour
s’insérer professionnellement et une
vision dégradée de notre société dans
son ensemble.

Réaffirmée comme priorité nationale
par le ministre dans sa lettre adressée
aux personnels de I'Education
nationale, la lutte contre le décrochage
scolaire est I'un des thémes au coeur
de la concertation nationale lancée
en juin. L’ampleur de la démarche,
I'implication d’une diversité d’acteurs
éducatifs suscitent de réels espoirs.

Comme le dit Nathalie Mons,
marraine de la 5e Journée du Refus de
I’Echec Scolaire, on peut s’interroger
sur une forme de « complaisance »
politique qui aurait laissé I’échec
scolaire paraitre au fil des derniéres
années comme structurel.

Il est temps de reposer la question de
la volonté politique.

La concertation sur la refondation de
I’Ecole de la République sera-t-elle la
premiere étape d'une réelle refonte de
notre systéme éducatif ?

Nous l'espérons de tout coeur et
sommes préts a y contribuer.

- EVENEMENT

- U2E:
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GILBERT LONGHI:
« CREER UN STATUT
DE RACCROCHEUR »
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L'Association de la Fondation Etudiante pour (a Ville (Afev)

est une association d'éducation populaire créée en 1991

qui mobilise des étudiants bénévoles pour réaliser des
actions d'accompagnement individualisé dans les quartiers
défavorisés. Avec 7500 bénévoles, 10 000 enfants suivis et 330
quartiers d'intervention, ['Afev est le plus important réseau
national d'intervention de jeunes solidaires.



- FOCUS SUR LUNIVERSITE EUROPEENNE DE LENGAGEMENT

www.afev.org

DU VIVRE ENSEMBLE AU FAIRE ENSEMBLE

L’AFEV A ORGANISE SA TRADITIONNELLE UNIVERSITE EUROPEENNE DE L'ENGAGEMENT (U2E) LES 28-29-30 A00T 2012 A Lyon. L'U2E
20I2 A CONCLU UN CYCLE DE 3 ANS AUTOUR DES NOUVELLES FORMES DE SOLIDARITE POUR CONSTRUIRE LA SOCIETE DE DEMAIN. L’ENJEU,
EN CETTE ANNEE DE CLOTURE, ETAIT D'IDENTIFIER DES PISTES DE TRAVAIL PROBANTES QUI PERMETTENT AUX ACTEURS DE L'INTERVENTION
SOCIALE COMME AUX POLITIQUES D’Y PUISER DE LA MATIERE ET DE LA RESSOURCE.

Comme tous les ans a la fin du mois d’aotit, I’Afev organise son Université Européenne de 'Engagement (U2E). Organisée autour d’'une méme thématique
pendant trois ans, I'objectif est de réunir des personnalités aux profils et aux parcours différents - jeunes engagés, responsables politiques, syndicaux ou associatifs,
universitaires, ...- afin de réfléchir collectivement a la maniére dont est conduite aujourd’hui la lutte contre les inégalités sociales et de tracer des pistes de travail
pour 'avenir. Ainsi, depuis 2010 a Lyon, nous nous sommes attelés a réfléchir aux « nouvelles formes de solidarités pour construire la société de demain ».

-> RENCONTRES

UNE SOCIETE PLUS SOLIDAIRE... LE DEFI A
RELEVER POUR DEMAIN ?

Ctcriie CAasey, DELEGUEE REGIONALE AFEV RHONE-
ALPES EN CHARGE DE L’ORGANISATION DE L'U2E.

« L’an passé, c’est la notion d’empowerment qui avait guidé nos
travaux ; nous avions mis en exergue le fait que pour lutter durablement contre les inégalités
sociales, il convenait de « donner » du pouvoir ou plutét de permettre aux plus démunis de
prendre/d’acquérir du pouvoir : pouvoir d’agir mais aussi pouvoir de dire.

Ainsi, au-dela des politiques menées en faveur de I"éducation, de I'emploi ou du logement,
nous avions mis en avant que c’est 'organisation méme du débat politique et la capacité
pour chacun-e de s’y inscrire qui sont en jeu.

Si 2012 a été une année importante sur le plan électoral, ce n’est pas l'unique raison
qui nous conduit cette année a nous pencher plus spécifiquement sur la question de la
participation des citoyens au débat public et politique.

En effet, nous ne pouvons nier le fait que la crise économique et sociale s’est doublée d’'une
crise démocratique. »

LA DISSENSION PERMANENTE ET
LE CONFLIT SONT LE FEU SOUS LA
CHAUDIERE DEMOCRATIQUE

EN AOUT 2010, HUIT PERSONNES INTERESSEES PAR LES
METHODES DE SAUL ALINSKY FONDENT A GRENOBLE
1’ASSOCIATION ECHO. LE FONDATEUR ADRIEN Roux
TEMOIGNE.

« Ces méthodes sont nées aux Etats Unis car ce pays a été le premier marqué par une
grande immigration et le développement de villes multiculturelles dans lesquelles
inégalités sociales, concentration de la misére dans des quartiers ghettos, morcellement
communautaire et apathie civique prospéraient. Pour Alinsky, ces probléemes ont une
seule et méme cause fondamentale : le fossé entre ceux qui ont des positions de pouvoir
et ceux qui n’en n’ont pas. Faire bouger la société, c’est faire bouger ce statu quo.

Pour Alinsky, changement signifie mouvement, et mouvement friction. Mouvement et
changement ne peuvent se produire sans la rudesse et le feu du conflit. La dissension
permanente et le conflit sont le feu sous la chaudiére démocratique.

La situation des quartiers francais au 21° siecle appelle au méme constat radical. La
démocratie et le changement social impliquent la reconnaissance des conflits entre
ceux qui ont du pouvoir et ceux qui n’en n’ont pas. Faire vivre la démocratie, ¢a serait
organiser la confrontation entre les ouvriers et intérimaires de PSA, les habitants de la
cité de I’Europe et des 3000 a Aulnay-sous-Bois d’une part, et les membres de la famille
Peugeot qui détiennent 30% des parts de PSA, d’autre part.

Le “community organizing” donne des pistes pour réduire ce fossé démocratique. Ce sont
ces pistes que la dynamique de construction d’alliance citoyenne cherche a explorer. »

- Retrouvez Uintégralité des interviews sur uee.afev.org

Nous remercions chaleureusement nos partenaires qui ont contribué a lorganisation de notre
université d’été : Conseil Régional Rhone-Alpes, Programme «jeunesse en action», Ministere
éducation, jeunesse et vie associative, Cnous/Crous, Crous de Lyon Saint-Etienne, Fondation BNP
Paribas, Sytral, Accolades, Dialogues en humanité, Observatoire des inégalités, Médias citoyens,
Lyon Bondy Blog, Radio Pluriel, Esprits Critiques, Institut Confiances.
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IL FAUT QUE DANS TOUS NOS PARCOURS
INDIVIDUELS, NOUS PUISSIONS
REDONNER CONFIANCE A LA PERSONNE

JEaN-PAUL DELEVOYE, PRESIDENT DU CONSEIL
EcoNOMIQUE, SocIAL ET ENVIRONNEMENTAL (ANCIEN
MEDIATEUR DE LA REPUBLIQUE).

« Plutét de philosophie rousseauiste, je considére que 'homme est bon, j’ai donc été tres
frappé de découvrir la violence qu’il y avait dans les rapports humains; en effet 50 % des
interventions policiéres se faisaient dans les familles, puis au sein de 1’école une montée
de la violence verbale jamais connue avec un mépris des garcons pour les filles jamais
atteint.

J’ai donc voulu savoir si c¢’était la société qui nourrissait cette force de violence dans les
rapports humains, ce qui avait pu changer, et si cela était une spécificité francaise, et voir
comment on pouvait corriger cela, car nous voyons bien aujourd’hui, que nous sommes
en train de basculer dans le mal vivre ensemble ! Et dans des rapports de force, ot ne
croyant plus au droit je revendique le droit a la force. C’est donc une chose qui était au
coeur de mes préoccupations, au point d’ailleurs de souhaiter, que le débat politique, lors
des présidentielles, porte sur le vivre ensemble ou le chacun pour soi.

Nous sommes dans une période particuliére ot les espérances collectives communistes
ont chuté avec le mur de Berlin, les espérances collectives libérales avec la chute de
Lehman Brothers et ol les espérances politiques apparaissent plus comme des stratégies
de conquéte de pouvoir, qu'un pouvoir au service d’un projet de société.

Et pour la premieére fois, il y a un décrochage entre la performance économique et la
performance sociétale, la société américaine est un parfait exemple de cela. Aujourd’hui,
les gens ont plutét besoin d’expériences nouvelles avec la notion de matériel qui est en train
de disparaitre, il faut qu'on redonne du sens a la vie. Il faut que dans tous nos parcours
individuels, nous puissions redonner confiance a la personne, confiance en la société. Et
surtout développer les relations humaines et solidaires. »

LA FORME LA PLUS ELEMENTAIRE DE LA
PARTICIPATION A LA DEMOCRATIE, CEST
LA PARTICIPATION AU VOTE

THIERRY PECH, REDACTEUR EN CHEF D’ALTERNATIVES
EcoNOMIQUES, REAGIT SUR LE MANQUE DE

PARTICIPATION DES QUARTIERS POPULAIRES AUX
DIFFERENTES FORMES DE DEMOCRATIE PARTICIPATIVE.

« Il me semble qu’il y a une cause a ce manque de participation : Ce sont des quartiers ou
les populations étrangeres, immigrées ou issues de 'immigration sont trés nombreuses
et ce sont des populations, qui a3 un moment donné de leur histoire, ont été privées du
droit de vote, et elles le sont toujours si elles sont encore étrangeres.

La forme la plus élémentaire de la participation a la démocratie - la plus élémentaire,
pas suffisante naturellement - c’est la participation au vote, c’est tout simplement la
porte d’entrée dans la citoyenneté. Il me semble que lorsqu'un enfant a grandi dans
une famille dont les parents n’avaient pas ce droit, il n’entrait pas dans la citoyenneté
classique, politique... Eh bien, il y avait la un handicap pour ce qui est de sa capacité
future a participer a la Cité.

C’est pour cela que le droit de vote aux étrangers, aux élections locales en tout cas, est un
élément important a mes yeux, de I'intégration de tous dans les différentes formes de la
participation démocratique. (...)

Les programmes d’histoire ont beaucoup changé, mais ils changent lentement parce
qu’ils appelent des débats collectifs, de mémoire en particulier, sur lesquels les arbitrages
sont compliqués, douloureux. Pour savoir ce qui figurera dans les programmes d’histoire,
cela viendra un peu plus tard - trop tard aux yeux de certains - mais pour que cela vienne,
de toute facon, il faut ouvrir ces débats. Ils ne le sont pas tous, mais ils le sont pour
certains.Par exemple, je pense que le débat sur 1’Algérie est ouvert, sur le passé colonial
il ne l'est qu’a moitié. »
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Décrochage : un révélateur des failles
de notre systeme educatif

Le decrochage, une fatalite ?
Huit leviers d'action qui prouvent le contraire...

L’ABSENTEISME SCOLAIRE, DONT ON S'INQUIETE A JUSTE TITRE, EST PARFOIS LE SIGNE ANNONCIATEUR D'UNE VRAIE RUPTURE. PROVISEUR DU LYCEE JEAN-LURGAT, A
Paris (XIIIE), GILBERT LONGHI A CREE SEPT CLASSES EXPERIMENTALES ACCUEILLANT 230 JEUNES POTENTIELLEMENT CONCERNES PAR LE DECROCHAGE.

En France, le ministere de
I'Education ne donne pas
une définition officielle du
décrochage contrairement
au Québec ou les autorités
proposent une référence : le
décrochage est le fait, pour un
éleve, de quitter I'école sans
avoir obtenu un diplome d’études secondaires ni une
autre qualification. Les termes « abandon scolaire » et
« décrochage scolaire » sont habituellement employés
comme synonymes. Toutefois, des nuances de sens
sont établies entre ces termes dans le domaine de la
statistique scolaire. Le « décrochage scolaire » ne serait
pas nécessairement définitif et il n’aurait pas la méme
connotation de permanence que « I'abandon scolaire ».
En général, les établissements se préoccupent du
décrochage sans s’occuper de leurs décrocheurs. En
I'occurrence leur facon de faire est subtile. Voici cing
exemples :

Déni. Le décrochage est une faute. Les colleges et lycées
les plus conservateurs réfutent tout idée de décrochage et
utilisent plutét les notions de démotivation, de paresse...
Il s’agit de traiter les décrocheurs potentiels en coupables
tout en manigancant contre eux un changement
d’établissement ou une démission.

Compassion. Le décrochage est une souffrance. De
nombreux établissements transforment les décrocheurs
en patients. Ils reconnaissent I'existence du décrochage
en leur sein tout en estimant que son traitement reléve
d’une médicalisation d’ailleurs amplement consentie par
la psychologie, la psychanalyse, la pédiatrie, la psychiatrie.
Ergomanie. Le décrochage tient a un déficit d’adéquation
entre les études et la vie professionnelle. L'idée est
simpliste : les éleves ne décrocheraient pas si au lieu de
peiner en classe on les mettait au travail pour apprendre
un métier dans une entreprise. Cette ratiocination donne
naissance a de multiples variantes tres factuelles sur
le theme de la glorification des métiers : orientation
forcée en lycée professionnel ; dispositifs d’initiation
aux métiers en alternance ; options de découverte d’'un
meétier...

Sous-traitance. Le décrochage est un enjeu politique. La

République ne peut pas abandonner les décrocheurs.
Mais les décrocheurs sont I'objet d’'un ostracisme de la
part de I’école publique (sauf exception). Le dépassement
de cette contradiction prend la forme d’une sous-traitance
étendue. Enl’occurrence, Iécole externalise massivement
ses décrocheurs vers des partenaires (associations, autres
ministeres, collectivités locales...).

Commerce. Le décrochage est un marché. Il induit des
activités marchandes (voire mercantiles de raccrochage) :
cours particuliers, soutien et aide aux devoirs, stages,
remise a niveau, accompagnement, coaching, suivi,
entrainement, écoute...

S'INSPIRER DES INITIATIVES DEJA EXISTANTES :
HUIT LEVIERS POUR PREVENIR LE DECROCHAGE

Une frange d’enseignants, dans 1'Education nationale,
expérimente déja des pédagogies et des
organisations qui vont en ce sens. Leurs
innovations ont été répertoriées par le

par le Conseil national de I'innovation et
de la réussite scolaire. Les procédés qui
sont utilisés, s’ils étaient étendus a tous
établissements, permettraient d’éviter la
plupart des formes de décrochage. Voici
des exemples...

- Adapter l'obligation d’assiduité. Les
cursus conventionnels exigent une
assiduité collective. Une nouvelle forme de temporalité
scolaire peut prévoir des phases singularisées a temps
partiel ou complet, selon les aléas familiaux, les
convenances personnelles ou la nécessité de coupler les
études et une autre activité.

- Instituer un moratoire. Le passé scolaire d’un éleve lui
est souvent opposé comme passif. A période réguliére,
son dossier pourrait étre amnistié concernant le niveau,
I'orientation et le comportement.

- Assimiler I'autodidactisme. La vie en dehors de I’école
n’est pas un néant cognitif.

Les éléves devraient pouvoir faire évaluer, par leurs
professeurs, des compétences acquises dans un cadre
extrascolaire.

Les éleves devraient
ministére de I'Education, notamment POUVOIY faire évaluer,
par leurs professeurs,
des compétences
acquises dans un
cadre extrascolaire.

- Neutraliser les anomalies de la notation. Selon les
travaux d’André Antibi, les enseignants se sentent obligés
inconsciemment de mettre un certain pourcentage
de mauvaises notes. Il faut éradiquer cette constante
macabre.

- Majorer le réve sans créer d’illusion. Un éléeve qui
est en difficulté intériorise une dépréciation de soi. Le
systéme d’orientation en profite pour lui faire-faire profil
bas. Or, une action éducative digne de ce nom devrait
faire I'inverse.

- Enrichir l'alternance. Lorsqu’un éléve est en difficulté,
on lui propose la voie professionnelle (par apprentissage
il est en grande difficulté). Il est possible de sortir
l'alternance de son statut de pis-aller. II suffit de
mettre en place un va-et-vient ne reposant plus sur une
professionnalisation mais sur des activités plus larges,
musique, sport, humanitaire, théatre, action sociale...

- Modérer l'ethnicisation. La carte
scolaire se calque sur le domicile
des éleves. Dans certains quartiers,
elle induit donc une ghettoisation
des établissements. Compte tenu
de la composition des catégories
défavorisées, ce phénomene se
double parfois d’une ethnicisation.
Alors que le poids du genre dans
I'orientation des filles fait l'objet
d’une vigilance, I'ethnicisation reste
un tabou. Or, elle génére une forme
d’inappétence scolaire spécifique liée a l'impression
qu'ont certains adolescents d’étre victimes d'une
racialisation institutionnelle établissant une corrélation
entre leurs origines et des filieres, des options ou des
établissements dépréciés.

- Créer un statut de raccrocheur. Lorsque I'abandon
des études a été effectif, le raccrochage doit offrir des
choix valorisant. Le droit au retour a I’école peut se faire
sur le mode d'une VAE adaptée pour des adolescents, il
faudrait concevoir un droit opposable a la reprise réaliste
des études.
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- POINT DE VUE DES PARRAINS DE LA 5:“E JOURNEE DU REFUS DE LECHEC SCOLAIRE : VIKASH DHORASOO ET NATHALIE MONS

Pourquoi avez-vous accepté de devenir parrain de la se
Journée du refus de I’échec scolaire ?

En janvier 2012, j’ai signé le pacte contre I’échec
scolaire car il rejoignait plusieurs de nos préoccupations énoncées
dans le manifeste Tatane, notamment nos interrogations sur la notion d’échec au foot et
dans le systeme éducatif. Puis, quand nous avons rencontré les représentants de ’Afev,
nous avons constaté de nombreux points communs entre ce que défendent nos deux
structures donc il était pour moi naturel de soutenir, a mon niveau, la Journée du refus de
I’échec scolaire.

11 me semble important d’étre plusieurs a défendre ou dénoncer les mémes choses, et de
points de vue divers, c’est bien plus efficace. C’est la force du collectif.

Vous affirmez dans votre manifeste Tatane que « les sports comme les sociétés se
jugent a la maniére dont on traite les perdants », qu’en est-il de notre systeme éducatif ?

Aujourd’hui, dans la société comme dans l’école, il y a une forte
propension a la compétition. L'obsession d’étre toujours le meilleur, quitte a écraser
l'autre. Ce n’est pas ma maniere de concevoir les choses. Je crois que c’est a I'inverse qu’il
faut fonctionner, remettre de la solidarité, faire en sorte de tirer tout le monde vers le haut

-> RENCONTRE

Le décrochage scolaire n’est pas une fatalité et les outils pour agir existent.

Trop souvent, le décrochage a été renvoyé a une singularité personnelle des éléves ou a
une défaillance familiale. Pourtant, la recherche a largement démontré, et a de multiple
reprises, le poids des variables scolaires dans la prévention du décrochage en particulier.
Cela ne veut pas dire que certaines situations extérieures a I’école ne sont pas elles aussi
propices au décrochage. Mais ce sont sur les variables scolaires que les équipes peuvent
agir, et cette réalité a tendance a étre minorée en France.

Parmi ces variables scolaires, le climat scolaire occupe une place a part.

C’estune variable parmi les plus significatives statistiquement pour expliquer le décrochage.
Travailler sur le climat scolaire peut étre un moyen de lutte efficace pour prévenir le
décrochage ou pour favoriser les raccrochages. Le climat scolaire renvoie a la perception
qu’ont les éleves, les équipes éducatives et pédagogiques, les parents, de leur expérience
de la vie et du travail dans I’école. Il reflete les normes, les buts, les valeurs, les relations
interpersonnelles, les pratiques d’enseignement, d’apprentissage, de management
et la structure organisationnelle inclus dans la vie de I'école. On ne compte plus les
recherches, en particulier nord-américaines, qui pointent les effets du climat scolaire sur
les apprentissages, sur la sécurité dans les écoles, ou la prévention des conduites a risque.
Ainsi, la relation entre un climat scolaire positif et la réussite scolaire des éléves a bien été
établie internationalement, et une bonne ambiance dans I’établissement sera un élément
déterminant de développement et d’adhésion aux activités d’apprentissages. De la méme
maniére, un climat scolaire positif apparait comme un facteur de protection essentiel

Chiffres cles

- Pour UEducation nationale, entre juin 2011 et octobre
2011, 223 000 jeunes de plus de 16 ans sont sortis du
systéme éducatif sans diplome, dont un quart est suivi par les
Missions locales, si bien qu’environ 160 000 jeunes peuvent
étre considérés comme des « perdus de vue ».

- En 2009,19,5 % des jeunes ont quitté U'école sans diplome
du second cycle du secondaire.

= En 2010, trois ans aprés avoir quitté le systéeme éducatif,

33 % des non diplomés sont au chomage, et seulement 48 %
travaillent.

Source : Décrochage des jeunes et insertion professionnelle Panorama
national et éclairage régional, décembre 2011 CARIF OERF Pays de la Loire
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A LECOLE COMME DANS LA SOCIETE, UNE PROPENSION A LA COMPETITION

ANCIEN INTERNATIONAL DE FOOTBALL, VIKASH DHORASOO EST L'UN DES PARRAINS DE CETTE 5™ JOURNEE DU REFUS DE
L’ECHEC SCOLAIRE. IL APPELLE A UN DIALOGUE ENTRE TOUS LES ACTEURS EDUCATIFS.

et arréter d’avancer les uns contre les autres. C’est comme si on était les maillons d'une
méme chaine : si un maillon s’affaiblit c’est la chaine entiere qui est mise a mal.

Mes deux filles étant scolarisées, je leur inculque de jouer en apprenant et d’apprendre en
jouant. Elles ne sont pas dans une attitude de « je veux a tout prix étre la plus forte ». Mais
la société se chargera de leur rappeler que ce n’est pas toujours aussi simple.

Un nouveau ministre de 'Education nationale vient d’étre nommé. Quel est le
message que vous souhaiteriez porter a I'occasion de cette Journée du refus de I’échec
scolaire ?

IeN@b)alueeel La concertation qui a été lancée me semble une bonne démarche avec
de multiples acteurs conviés pour réfléchir et avancer ensemble. Il faut espérer que cette
collaboration amene a formuler les meilleures propositions.

L’éleve qui décroche ou qui se sent en échec, se retrouve dans une spirale infernale,
exacerbée par la compétition, la pression des notes... mais on peut réinventer les choses
pour faire de I’école un puissant levier. On peut aussi redonner a ces jeunes le pouvoir de
décider de leur avenir, leur laisser des choix, leur permettre de faire ce qu'ils veulent et non

ce qu’on leur a imposé. Je crois que c’est possible.
MAGALI DE EXPOSITO

=> Pour en savoir plus sur le manifeste Tatane : www.tatane.fr

TRAVAILLER SUR LE CLIMAT SCOLAIRE : UN OUTIL DETERMINANT POUR
PREVENIR LE DECROCHAGE A LECHELLE DES ETABLISSEMENTS

PouR BENJAMIN MOIGNARD DE L’OBSERVATOIRE UNIVERSITAIRE INTERNATIONAL EDUCATION ET PREVENTION (UNIVERSITE
PARIS-EST-CRETEIL), AMBIANCE DANS L'ETABLISSEMENT PEUT ETRE AUSSI DECISIVE QUE LA QUALITE DES APPRENTISSAGES.

pour les éléves et les personnels, en particulier dans les établissements implantés dans les
quartiers populaires.

Tres concretement, travailler sur le climat scolaire peut reposer sur quelques entrées
relativement simples que de nombreux établissements investissent déja.

C’est par exemple mobiliser des équipes qui puissent travailler collectivement autour de
quelques projets communs : les modalités de prises en charge des éleves en difficulté, une
réflexion collective sur les usages des batiments, les espaces de paroles ouverts et partagés
entre les éleves et les personnels, les modalités d’accueil des familles ou des nouveaux
collegues... Ce peut étre aussi travailler avec les éléves a une bonne compréhension du
reglement intérieur et des droits et devoirs qu'il impose, a la cohérence des sanctions et a
leur dimension éducative, a la justice scolaire.

On devine rapidement les réticences qui pourraient accompagner ces quelques entrées :
« mais I'Ecole n’a pas que ca a faire ! ». Réserves légitimes et au combien prévisibles :
elles s’ancrent dans une vision traditionnelle de 1’école francaise qui distingue la classe
de I'établissement, qui divise les roles sans toujours imaginer les rapprochements, qui
attend un éleve idéal dans une école a I'image d’Epinal. L'école du XXI®™ siecle ne pourra
sans doute pas se satisfaire d’'une conception qui prévalait quand elle assurait la simple
reproduction des élites. Promouvoir la réussite de tous les éléves en luttant contre le
décrochage scolaire est un enjeu démocratique. Un meilleur climat dans les établissements
scolaires, une condition a une école plus juste.

EUNICE MANGADO-LUNETTA

Pour aller + loin

Retrouvez des contributions et une sitographique sur la

problématique du décrochage, sur la page « Ressources » du

site officiel de la Journée du Refus de 'Echec Scolaire :

www.refusechecscolaire.org

JOURNEE DU REFUS DE L'ECHEC SCOLAIRE e 2.
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PRESENTATION Mhes, :
COLLECTIVITES
L'Association de la Fondation Etudiante pour la Ville (AFEV), en partenariat
avec Trajectoires-Reflex et une trentaine d'organisations, organise e 19 RESSOURCES

septembre 2012 |a cinquiéme journée nationale consacrés au refus de
l'échec scolaire.
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-> REPORTAGE

DECROCHEURS : LE LYCEE QUI TENTE DE RETISSER LES LIENS

LE POLE INNOVANT LYCEEN DE PARIS PROPOSE DES PARCOURS EDUCATIFS PERSONNALISES A DES JEUNES EN RUPTURE AVEC L’ECOLE.
AVEC POUR MAITRES-MOTS LA BIENVEILLIANCE ET L’ECOUTE POUR CES JEUNES OU VIS-A-VIS DES ELEVES.

Chaque année, ils sont une centaine a pousser les portes du Péle innovant lycéen (PIL) de
Paris. Des jeunes qui ont décroché du systéme scolaire a la fin du college ou au lycée, et qui
trouvent dans cet établissement une proposition éducative personnalisée — par exemple via
une action de solidarité ou des stages de découverte professionnelle — pour se réengager
dans un projet de formation. Cette approche personnalisée, Philippe Goémé, le directeur
du PIL, la juge essentielle : « Nos éléves ont été en situation de rupture avec I’école : ils ne
supportaient plus le climat de I’établissement, la relation a I'adulte, la relation a la regle.
Notre objectif est de leur permettre de reprendre une posture positive par rapport aux
études. » Un éléve du PIL, Léonard, témoigne de ce sentiment de ne pas trouver sa place
a l'école : « Je n’ai pas gardé une bonne image de mon parcours dans I'enseignement
classique : je n’ai pas eu le sentiment d’étre respecté par mes enseignants. Je me suis fait
renvoyer de mon collége a la fin du 3e. J’avais plus de 16 ans, aucun établissement n’était
tenu de m’engager. »

DES ESPACES DE VIE PARTAGES

Le PIL est 'un des rares lycées a offrir un accueil pensé pour ces jeunes en rupture.
Chaque éleve est suivi par un professeur tuteur qui I’aide a définir son projet de formation,
tout en apprenant 3 connaitre sa situation personnelle. Eléves et enseignants partagent
aussi les espaces de vie du lycée, pour favoriser les échanges. « Il est indispensable de
réinstaurer un rapport de confiance a I’adulte, insiste Philippe Goémé. Notre maitre mot

- RESEAU DES COLLECTIVITES PARTENAIRES DE LA JOURNEE

Pourquoi avoir érigé la lutte contre le décrochage scolaire
en « grande cause régionale » ?

En France, entre 150 000 et 200 000 jeunes sont concernés chaque
année par le décrochage scolaire. Ce phénomeéne est grandissant, notamment en fle-de-
France. Il existe une grande diversité de situations qui nécessite un travail minutieux de la
part des pouvoirs publics et de 'ensemble des acteurs du monde éducatif.

La Région Ile-de-France ceuvre déja sur ce terrain en accompagnant des structures et des
acteurs locaux par le biais du dispositif « Réussite pour tous » (associations, microlycées,
CFA, etc.). En faisant du décrochage scolaire la grande cause régionale 2012, les élus
socialistes ont manifesté leur volonté de s’inscrire dans une action publique régionale,
complémentaire de I'engagement de I'Etat au sein des établissements.

Quel est le périmetre d’action pour une collectivité telle que le Conseil régional par
rapport aux autres acteurs agissant contre le décrochage ?

Je ne suis pas régionaliste par principe. La question est de savoir qui est
le mieux placé pour piloter les actions locales de lutte contre le décrochage scolaire. Les
lycées et les Centres de Formation et d’Apprentissage font partie du champ de compétence
des régions. Les collectivités - communes, départements et régions - sont engagées dans
la lutte contre le décrochage a leur échelle. Cet engagement prend tout son sens face a un
phénomene comme le décrochage scolaire dont les problématiques varient d’'un territoire
a l'autre en fonction des spécificités sociales et locales. Le role des corps intermédiaires
dans la lutte contre le décrochage scolaire est fondamental. Apres avoir rencontré un grand
nombre de responsables d’associations, de syndicats, de fédérations de parents d’éléves,
j'ai compris que I'implication de ces réseaux dans les politiques publiques avait besoin
d’étre structurée et appuyée.

Or, a mon sens, la Région est un échelon qui combine idéalement la proximité nécessaire
a la coordination de l'action des acteurs de terrain et la capacité de conserver une vision

C’est la bienveillance. Dans les établissements traditionnels, ces jeunes ont senti que
rien n’était fait pour les encourager : ni la notation, ni les rythmes, ni les relations aux
professeurs. Nous essayons de retisser ces liens. » Fait important, la plupart des jeunes qui
sont orientés vers le PIL ont d’eux-mémes manifesté une volonté de reprendre des études.
« Javais deux attentes : me réinsérer a I’école et aller a la découverte d'une formation qui
me plairait, poursuit Léonard. J’ai trouvé au PIL un systéme complétement différent de
mes précédents établissements : les professeurs disent qu’ils sont la pour nous aider dans
notre projet personnel, on rencontre son tuteur deux fois par semaine. Et on est beaucoup
plus responsabilisé. Je n’ai pas eu le sentiment d’étre considéré comme un éléve, j’ai eu le
sentiment d’étre vu comme une personne. »

APRES LEUR PASSAGE AU PIL, PRES DE LA MOITIE DES JEUNES FINISSENT PAR OBTENIR UN DIPLOME

Quinze ans apres la création du PIL, le bilan est trés encourageant : si un quart des jeunes
abandonne en cours de route, prés de la moitié a obtenu un dipléme dans les années qui
ont suivi leur passage par 1’établissement. Le dernier quart va au bout de son année au PIL
sans forcément obtenir de formation qualifiante par la suite. « Au moins auront-ils eu la
possibilité de ne pas partir sur un sentiment d’échec, souligne Philippe Goémé. La plupart
font le constat qu’ils ne sont pas faits pour les études mais la fracture avec I’école n’est plus

Ia. »
PAUL FALZON-MONFERRAN

=> Pour aller plus loin, lire la chronique de Nathalie BROUX « Le Bac sinon rien », P8

MIEUX ARTICULER POLITIQUES PUBLIQUES ET PROJETS ASSOCIATIFS

LES REGIONS ONT LEUR ROLE POUR PREVENIR I’ECHEC SCOLAIRE, SOULIGNE GUILIAUME BAIAS, PRESIDENT DU GROUPE
SOCIALISTE AU CONSEIL REGIONAL D ILE-DE-FRANCE

d’ensemble garante de I'équilibre du territoire. Ce constat s’applique particulierement en
[le-de-France, ot la complexité du paysage politique et institutionnel impose une meilleure
articulation entre politiques publiques et projets associatifs. Je propose qu'une véritable
concertation soit mise en place 3 I’échelle régionale, afin de faciliter la compréhension des
enjeux territoriaux, tout en se dirigeant vers une coordination efficace des acteurs.

Quelles sont les premieres actions que vous allez mettre en place ?

La Région va organiser, a la rentrée 2012, des Assises régionales de lutte
contre le décrochage scolaire. Tous les acteurs publics et associatifs engagés pourront
échanger, afin d’établir un état des lieux de la situation des jeunes qui décrochent, de
recenser les actions qui produisent des résultats pour renforcer et faire évoluer les
dispositifs existants. Les assises nous permettront de franchir un pas supplémentaire dans
la définition de nos moyens d’action. Enfin, nous avons lancé la premiére étude régionale
qui portera un regard scientifique sur les spécificités du phénomeéne en lIle-de-France.

La pertinence des trois chantiers prioritaires (actions préventives de soutien aux jeunes
dans leur parcours, accompagnement des parents qui font face au décrochage scolaire de
leur enfant, et politiques de « raccrochage » des jeunes sortis prématurément du systeme
éducatif) sera discutée avec I’ensemble des acteurs et confrontée a leurs expériences de
terrain.

L’approche de notre Région sur ce theme est tout a fait novatrice. Elle permet d’appréhender
la question du décrochage avec une entrée territoriale, complémentaire a la question de
I'Education nationale qui reléve de I'Etat. En tant que collectivité locale de gauche, nous
agissons sur un sujet majeur qui n’est toujours pas traité de maniere sérieuse a I'échelle
nationale.

- Toutes les collectivités partenaires de la
Journée du Refus de UEchec Scolaire : www.refusechecscolaire.org

- TEMOIGNAGES : PAROLES D’UN JEUNE ENGAGE ET D’'UN JEUNE RACCROCHEUR

-

« Le fait de ne pas avoir eu un parcours linéaire, ¢ca m’a
« | permis d’avoir un autre regard sur ces jeunes, de leur parler
A '| I différemment. IIs vivent dans le méme quartier que moi : c’est
o plus facile pour moi de leur parler de I'Ecole. »
Hicham, 22 ans, Volontaire en Service Civique a I’Afev

=

« A partir de la 3e, je travaillais dans un cinéma pour subvenir aux
besoins de la famille. J’ai commencé a faire le strict minimum
en cours. Ils m’ont oriententé dans un BEP mécanique. J’ai eu le
sentiment qu’on avait choisi pour moi. Au départ, c’était peut-étre
un décrochage avec I'école, mais pour moi c’était pas un décrochage
volontaire. J’ai plus I'impression qu’on essaie de mettre sur la touche
les personnes qui vont pas faire de hautes études. Moi je viens d'une
ZEP. J’estime qu’on ne démarre pas tous libres et égaux. A partir
du moment ol j’ai compris ¢a, je n’ai plus voulu qu’on me fasse
décrocher. »

Teddy, 25 ans, Ancien éléve du PIL

- Retrouvez d’autres témoignages sur le site de la
Journée du Refus de UEchec Scolaire : www. refusechecscolaire.org
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AU QUEBEC, UNE MOBILISATION POUR « ENCOURAGER
LES JEUNES AU QUOTIDIEN »

CHAQUE ANNEE, LES « JOURNEES DE LA PERSEVERANCE SCOLAIRE » MOBILISENT ECOLE,
POUVOIRS PUBLICS ET ASSOCIATIONS.UN EVENEMENT QUI INSISTE SUR LE DEVELOPPEMENT
PERSONNEL DES JEUNES MENACES PAR LE DECROCHAGE. MICHEL PERRON, PROFESSEUR A
L'UNIVERSITE DE CHICOUTIMI (QUEBEC) TEMOIGNE.

Expliquez-nous ce concept de
« persévérance scolaire » que vous
avez développé au Québec ?

Il s’agit de favoriser la continuité
dans le parcours éducatif, de
la petite enfance jusqu'a l'dge
adulte. Une multitude d’acteurs
sont mobilisés, a I'échelle locale,
régionale et nationale : I'école, les
commissions scolaires, 1'état, les
associations pour faire en sorte
que chaque jeune soit accompagné
dans son parcours scolaire et dans
son développement personnel.
Chaque année, sont organisées
les Journées de la persévérance
scolaire. L’objectif est de mobiliser
la communauté autour des jeunes
pour leur parler de persévérance,
des risques du décrochage scolaire
et des avantages d'un diplome.
L'idée c’est que « chaque jeune
a  Dbesoin  d’encouragements
quotidiens ».

Qu'est-ce qui permet de faire
raccrocher un jeune qui est sorti
du systéme scolaire ?

Ce qui permet de raccrocher avant
tout c’est l'accompagnement de

chaque jeune. C’estla fagon la plus
efficace de le soutenir. Que ce soit
par un éléve plus 4gé, un parent,
un éducateur, un enseignant, si le

Ce qui permet
de raccrocher,
avant tout, c’est
Vaccompagnement de
chaque jeune - que ce
soit par un €éléve plus
Ggeé, un parent, un
éducateur,
un enseignant.

jeune trouve un accompagnateur
significatif pour lui, ¢a l'aidera a
raccrocher.

Au-dela de cet accompagnement, il
est nécessaire d’avoir les politiques
publiques qui favorisent ce travail-
la. La concertation entre les
intervenants purement scolaires
peut faire une grande différence.

Enfin, j’ajouterai la connaissance
des facteurs qui menent au
décrochage scolaire. Au Québec,
on travaille depuis une dizaine
d’années, a partir de travaux de
recherche, de travaux scientifiques,
qui permettent d’outiller les
intervenants, de transférer les
connaissances, pour étre en
mesure de poser les meilleurs
gestes possibles, ceux qui font la
différence.

EUNICE MANGADO-LUNETTA ET
MAGALI DE EXPOSITO
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LE POINT DE VUE DE L'AFEV

DECROCHAGE : UN REVELATEUR DES FAILLES DE NOTRE SYSTEME EDUCATIF

Sortir du systeme scolaire : ce n’est pas rien ! C’est sortir d'un parcours balisé, quitter la norme, se dé-
socialiser de ses pairs, se positionner souvent en tension, parfois en rupture avec sa propre famille...

C’est surtout, au regard de la place déterminante du diplome dans notre société, se retrouver, de fait, dans
une situation ot il va étre extrémement difficile voire impossible de s’insérer professionnellement.

Mais lorsqu’on écoute les témoignages des jeunes concernés, sortir du systéme scolaire peut aussi
constituer le moyen d’en finir avec le sentiment d’échec ou d’infériorité : les notes humiliantes, le
regard dévalorisant des autres, le sentiment de ne pas étre a sa place, d’avoir été dépossédé d'une libre
orientation... En somme : tout ce qui nourrit une forme de souffrance scolaire.

Poser la question du décrochage revient a interroger notre systéme éducatif et sa difficulté a étre inclusif, a

sécuriser le parcours de chaque éleve et le pourvoir - quelle que soit son origine sociale, I'établissement, le
quartier ou il est scolarisé, ses compétences, ses difficultés - d'un bagage citoyen et d'une qualification.

Poser la question du décrochage c’est aussi poser la question des inégalités sociales. La grande majorité des

décrocheurs se compte parmi les éleves de milieux populaires et plus précisément encore parmi les jeunes
en filieres professionnelles qui n’ont pas choisi d’y étre orientés. C’est paradoxalement pour ces jeunes que
le dipléme agit le plus comme une protection sociale.
Poser la question du décrochage c’est enfin poser la question de la volonté politique et d'une forme de

« complaisance » a I'égard de « 'hémorragie scolaire » que connait notre pays depuis de trop nombreuses

années.

Il convient de saluer et valoriser le travail de celles et ceux qui, dans et hors I’école, aident ces jeunes a
raccrocher. Parmi les leviers que 'on peut actionner en termes de raccrochage on peut citer : 'importance
de I'écoute et 'accompagnement, la prise d’appui sur I'’émergence d'un projet personnel, un climat
scolaire apaisé ou encore l'articulation avec les parents du jeune concerné....

Mais globalement, le principal levier reste la restauration de la confiance : confiance entre éleves et
enseignants, entre les éléves, développement de la confiance en eux, en leur avenir...

En conclusion, sil'on considere que le décrochage scolaire est bien un processus, il est indispensable
d’articuler le travail de raccrochage a celui de prévention du décrochage tout au long du parcours. C’est
l'une des caractéristiques de notre systeme éducatif que de se situer principalement dans une logique de
remédiation, et, bien souvent, on arrive presque trop tard.
A Taune du prisme de la prévention du décrochage, c’est bien vers un systéme inclusif et sécurisant pour
tous les éleves que nous devons évoluer.

——— 3, {0} -, C———

Le point de vue

d’Alternatives Economiques

———ye

Un premier pas sur le
chomage des jeunes

Le chomage des jeunes atteint des niveaux records : en
mai 2012, 650 000 personnes de moins de 25 ans étaient
inscrites sur les listes de Péle emploi en catégories A,

B ou C, soit une augmentation de prés de 5 % en un an.

Le taux de chdmage des 15-24 ans atteignait 22,5 % au
premier trimestre 2012, contre 9,6 % pour U'ensemble de la
population.

Ces chiffres doivent cependant étre nuancés : le taux de
chomage des 15-24 ans ne porte pas sur lensemble de

la classe d'age, puisqu’'une grande partie d’entre eux font
encore des études. Seuls sont pris en compte ceux qui
sont déja entrés sur le marché du travail, c'est-a-dire ceux
qui ont arrété le plus tot leurs études et sont donc parmi
les moins qualifiés. Or les moins qualifiés, quel que soit
leur age, ont toujours un taux de chémage plus élevé que
la moyenne.

ILn'empéche que les premiers pas de ces jeunes sur

le marché du travail sont trés souvent difficiles. Outre

le chomage, un grand nombre d’entre eux doit subir la
précarité des emplois. En 2009, parmi les 15-24 ans en
poste, la moitié occupait un emploi temporaire [y compris
un contrat d’apprentissage), contre 15 % de 'ensemble des
actifs occupés.

Francois Hollande a fait de l'emploi et de la jeunesse

deux priorités de son quinquennat. Parmi les mesures
annoncées, le gouvernement souhaite relancer les emplois
aidés. Méme s’ils ne sont évidemment pas la panacée, ces
contrats sont utiles pour permettre a certaines catégories
de populations de remettre un pied dans U'emploi, et pour
certains jeunes d’y mettre un premier pas.

D’une part le nombre de contrats aidés existants sera
augmenté : 80 000 contrats d’accompagnement dans
Uemploi et contrats initiative-emploi supplémentaires
seront financés en 2012. S'ils ne sont pas réservés aux
jeunes, ces contrats leur sont cependant ouverts.

D’autre part, de nouveaux types de contrats aidés seront
créés, qui cette fois s'adresseront spécifiquement aux
jeunes. 150 000 « emplois d’avenir » devraient ainsi leur
étre proposés, sur le modéle des « emplois jeunes » lancés
en 1997. Ils seront réservés aux associations des quartiers
en difficulté. 500 000 « contrats de génération » devraient
également étre signés sur 'ensemble du quinquennat. Ces
contrats prévoient qu’'une entreprise embauche un jeune
de moins de 25 ans en CDI, et maintienne dans l'emploi

un salarié de plus de 55 ans chargé d'étre le tuteur du
premier. En contrepartie, les deux emplois seront exonérés
de cotisations sociales pour une durée maximale de cing
ans.

Le risque principal de ces contrats de génération est que
les entreprises profitent de l'aide publique qui leur sera
allouée pour créer des postes qu’elles auraient de toute
facon créé méme sans cette aide : c'est ce qu’on appelle
un « effet d’aubaine ». Si ce risque se vérifiait, ces contrats
coGteront cher (2 & 3 milliards d’euros par an) pour pas
grand-chose... si ce n'est qu'ils permettront au moins a
500 000 jeunes d’accéder a des CDI, et a autant de seniors
de rester en poste, alors que le nombre de personnes de
plus de 50 ans inscrites a Péle Emploi a lui aussi bondi (+
87 % en trois ans).

Cela ne sera certainement pas suffisant pour résoudre
le chomage des jeunes, et d’autres mesures doivent étre
envisagées. Cela constitue néanmoins un premier pas...

CAMILLE DORIVAL
Journaliste,
Alternatives Economiques

- Retrouvez Uintégralité du texte de cadrage de la Journée du Refus de UEchec Scolaire
sur www.refusechecsolaire.org
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- LAFEV S’ENGAGE DANS LA PREVENTION DE L'ILLETTRISME

Cette expérimentation propose de positionner des jeunes
en service civique au sein des Bibliotheques et Centres de
Documentation (BCD) des écoles. Ces jeunes sont formés
pour assurer 'animation d’activité autour du livre dans le
cadre des apprentissages fondamentaux.

Donner aux plus jeunes le gotit du livre

« Créer du lien avec les parents pour les impliquer dans
la scolarité de leur enfant », c’est ainsi que Fabienne
Fourseff, 'une des 30 ambassadeurs du Livre, résume son
intervention au Centre Social et Culturel Pierrette Augier
lors du « Printemps des parents » et aupres d’éléves de
primaire auxquels elle a proposé des animations durant
leur pause méridienne.

Initiation théatrale, concours de dessins... Autant
d’animations ont été imaginées et mises en place par les

>3 QUESTIONS A...

EDITH LALLIARD
Responsable du Département Mécénat et
action culturelle

Pourquoi la Caisse des Dépots s’est-elle
fortement investie dans le champ de la
prévention de l'illettrisme ?

Depuis de nombreuses années, la
Caisse des Dépdts, premier bailleur social en France avec
sa filiale SNI et financeur du logement social, déploie
un mécénat dans les quartiers en rénovation urbaine
en financant des ateliers de pratique artistique visant
a contribuer a l'insertion des jeunes dans la vie de la
cité. Parallelement a cette action, la Caisse des Dépdts
qui est propriétaire du Théatre des Champs-Elysées a
Paris soutient la diffusion de la musique classique et en
particulier sa démocratisation aupres d'un large public.
Enfin, en 2007, le programme en faveur de la prévention
de l'illettrisme est né de la volonté du Directeur général
de la Caisse des Dépdts et de notre conviction que
nous devions ceuvrer a réduire les risques d’échec
scolaire précoce, a contribuer a aider a I'acquisition des
apprentissages de base et a prévenir l'illettrisme qui
frappe les enfants culturellement et socialement éloignés
de la lecture en soutenant des associations qui sur le
terrain donnent le gott de la lecture.

Sur quels axes a porté votre soutien a I’Afev ?
Avec I'Afev, nous avons concentré notre soutien sur
les enfants de grande section de maternelle, avant que

les difficultés n’apparaissent, en donnant une nouvelle
ampleur au projet "Accompagnement vers la Lecture".

VISA POUR L'IMAGE

EXPQ PHOTOS POUR
LES 20 ANS DE L'AFEV

CREER DU LIEN AVEC LES PARENTS POUR LES
IMPLIQUER DANS LA SCOLARITE DES ENFANTS

LE SERVICE EDUCATION DE 1A VILLE DE LYON ET L’AFEV ONT EXPERIMENTE
CETTE ANNEE, AUPRES DE JEUNES EN SERVICE CIVIQUE, DES MISSIONS
« D’AMBASSADEURS DU LIVRE » MENEES DANS 40 GROUPES SCOLAIRES.

«ambassadeurs du livre » pour permettre aux enfants de se
familiariser avec différents types d’ouvrages.

La lecture, un plaisir a partager

«Mon réle apporte un plus a celui des bibliothécaires et des
enseignants.

Les éleves de primaire développent I’habitude de venir
nous voir pendant la pause, ils s’approprient le lieu et cela
devient leur espace. Finalement, tous prennent du plaisir a
apprendre et découvrir et sont heureux de le partager avec
les autres. »

Aujourd’hui, cette expérimentation, en cours d’évaluation,
est regardée de tres pres par '’Agence du Service civique et
par la Municipalité, pour pouvoir étre proposée a d’autres
collectivités.

PATRICIA N'DEPO

Il a ainsi pu étre déployé sur tout le territoire de I'Ile-
de-France et toucher prés de 600 enfants. Ces enfants
bénéficient de l'engagement bénévole d'un étudiant
qui s’engage pendant toute une année scolaire a venir
au domicile de I'enfant pour lui faire découvrir le livre,
le plaisir de la lecture et le chemin de la bibliotheque.
Nous avons travaillé également avec notre filiale Osica
pour organiser dans les logements gérés par cette filiale
une grande féte de la lecture. C’était aussi pour nous une
maniere d’impliquer plus avant le Groupe Caisse des
Dépbts.

En quoi le programme "Accompagnement vers la
lecture" vous semble-t-il pertinent et complémentaire
des actions menées au sein de I'Education nationale ?

L’évaluation de ce projet expérimental a permis de
constater que les enfants concernés par cette action
développent un rapport trés positif face a l'institution
scolaire, que les parents de ces enfants ont tendance
a plus s’'impliquer dans la vie scolaire de leur enfant.
Complémentaire en ce sens qu'il ne s’agit absolument
pas de se substituer a I’école, a l'instituteur et a son
enseignement. En revanche, cette fréquentation des
livres permet a 'enfant de se construire
un imaginaire, de voir dans la lecture
une source de plaisir, ce qui clairement
aide a l'acquisition de la lecture et de
I'écriture ainsi que le montrent les
dernieres études internationales.

Caisse _
desDépots

ENTRETIEN REALISE PAR EUNICE MANGADO-LUNETTA
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Le pouvoir des
territoires

Alheure ou un acte 3 de la décentralisation est
envisagé par le nouveau gouvernement, il est

utile de lire lessai de Martin Vanier consacré a la
question territoriale.

Il propose de définir une organisation de lespace
institutionnel en fonction des réalités sociales qui
animent les comportements de nos concitoyens.

La premiere d’entre elle est l'accroissement des
mobilités. Ces dernieres relevent de plusieurs
ordres, individuels et collectifs, professionnels et
résidentiels, liés aux loisirs ou aux études ... De

ce fait, les frontiéres territoriales institutionnelles
actuelles (commune, agglomération, parfois
département] sont, a travers les pratiques de vie
des personnes, abolies. Néanmoins les différences
spatiales existent toujours. Ainsi, les villes n'ont pas
absorbé les campagnes.

Nous ne visons donc pas dans des espaces urbains
indifférenciés et nous pouvons raisonnablement
entériner la disparition des civilisations rurales et
urbaines juxtaposées.

Aujourd’hui les territoires s'interpénétrent et se
conjuguent. Le péri-urbain étant pour Martin Vanier,
par exemple, un tiers espace qu'il faut cesser de
diaboliser car lui-méme dépositaire d'une identité
choisie et assumée par ses habitants.

Comme une riviere qui sort de son lit, les bassins
de vie débordent. Larchitecture institutionnelle
territoriale ne semble plus configurée correctement.

En réponse, l'auteur introduit la notion d’inter-
territorialité. Celle-ci impose, aux entités
institutionnelles qui coexistent sur un méme espace,
de coopérer soit ponctuellement sur un projet
donné, soit de maniere plus pérenne par rapport

a la mise en place d’un service public local ayant
des missions au-dela du propre territoire ou il a été
imaginé.

La fabrique des territoires est un enjeu permanent.
Il appartient aux acteurs locaux d’imaginer des
outils organisationnels et de pilotage politique qui
permettent d’assumer le souci de l'espace dans sa
globalité en tenant compte des particularismes.

Le pouvoir des territoires
Martin Vanier — Economica / 2010

JEROME STURLA
Chargé de Mission a UAfev
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_PREVENTION DE

LILLETTRISME

FAIRE DE L'ILLETTRISME LA GRANDE CAUSE NATIONALE 2013

Syntec conseil en recrutement et la Protection judiciaire de la jeunesse
: rejoignent les signataires de « la déclaration des recruteurs », que

Du rer au 22 septembre 2012, ce Centre Commercial : sont 'Afev (Association de la fondation étudiante pour la ville), le
emblématique de la ville de P;erpignan proposera au grand public CNOSF (Comité national olym pique et SP"?“f.f rancais), la Croix rouge : > A
de venir découvrir les clichés du photographe Peter Marlow ¢ francaise et les Scouts et guides de France, indique I’Afev le 21 juin : population fle 18 & 65 ans ne maitrisent pas la

de I'agence Magnum Photos ui}?llustintp 26 ans d’actions © 2012. Les signataires de cette déclaration lancée en juin 2011 s'engagent @ lecture et Iécriture. Plus de 50 organisations et

deb éi évolat 3 lg, 'Afev. Dans ce(%te exposition. réalisée avec le A «’recruter autrement’ en valorisant, dans leurs recrutements, les ass?aatlons, dont l.Afev, se sont regroupees autour
soutien de la Fondation BNP Pariberl)s le orand public découyrira | Compétences complémentaires acquises par les jeunes diplomés ayant | de I_ANLCI pour faire de I'illettrisme la grande cause
une série de 14 clichés qui met en avant lge lien Ic)réé entre les : mené, pendant leur cursus de formation, des expériences de bénévolat : nationale 2013.

bénévoles de I'association et les enfants qu’ils accompagnent associatif. » ) o
chaque semaine. Renseignements : www.illettrisme2013.fr

Renseignements : http://20ans.afev.org Sept. - Déc. 2012 | Volontaires ! N°3o0 | PAGE 7

«EL CENTRE DEL MON » SE TRANSFORME EN GALERIE PHOTO EPHEMERE

' Aujourd’hui en France, prés de 10% de la

Renseignements : www.recruterautrement.org
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C’est pas trop dur ?
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Le hac sinon rien

Quand Fatima est arrivée au Microlycée, elle avait
«déja » 19 ans, et le parcours tristement classique
d’une « décrocheuse » : classes de seconde écourtées,
réorientation en bac pro, abandon de l'école, ou par
'école selon le point de vue que l'on choisit.

Comme pour tous les éléves déscolarisés, d'autres
secrets se cachaient derriere ce décrochage. Pour
Fatima : violences intra-familiales, chaos domestique

a Belleville, a coté de chez nous. Et la misére aussi,
édulcorée par quelques aides et autres substituts.
Fatima fait partie de la jeunesse invisible, coupable aux
yeux d'une société aveugle, qui lui reproche de n'avoir
pas su prendre sa place. Elle est toujours trop agée (trop
vieille a 19 ans !) : pour aller au lycée, pour étre placée
en foyer, pour avoir un contrat Jeune majeur, pour les
aides aux mineurs, etc. Et puis elle est aussi toujours trop
jeune : pour le RSA, pour la CMU parce qu’elle reste sur
la Sécu des parents, pour le CROUS parce qu’elle n’est
pas encore étudiante, etc.

On ne lui pardonne rien : que réclame-t-elle encore ?
Pourquoi n'a-t-elle pas voulu d"un bac pro miroiterie ?
Pourquoi ne veut-elle pas entrer dans le monde

du travail ? Fait-elle vraiment tous les efforts pour
s'intégrer ?

Il se trouve que Fatima veut retourner a l'école.

Elle n'en a pas eu assez, elle veut se cultiver, figurez-
vous. Elle veut faire des études supérieures, avoir un

« bon » métier. Le monde adulte lui a presque tout volé,
mais pas ses réves. Pas son go(t de connaitre. C'est

sa revendication a elle : avoir le bac, comme tout le
monde, mais comme personne dans sa famille. Un vrai
bac, pas celui des cas sociaux, comme elle dit. Un bac
littéraire : la philosophie, les langues, la littérature, les
arts plastiques, c’est ca qui lintéresse. Etudier comme
les gens qui ont le temps - le droit - d"apprendre, de
grandir, d'étre quelqu’un. Parfois elle sourit : « comme
les bourgeois », quelle confond avec « les intellos ».
Alors pendant deux ans, entre deux appels d’huissiers

a propos de ses amendes, entre deux rendez-vous chez
l'assistante sociale, entre deux nuits blanches, entre deux
crises de panique ou, écorchée vive, elle insultait ceux
qui tentaient pourtant de Uaider (dont ses profs !], entre
deux petits boulots perdus a cause de son comportement,
Fatima a quand méme étudié. Et obtenu son bac L,
envers et contre tout.

N’allez pas imaginer qu’elle est une exception. Et que
l'école n'a rien a apprendre de ces jeunes-1a, les gueules
cassées. Nous pouvons encore changer de regard, et
construire une école - et donc une société - inclusive,
qui accueille la différence, qui autorise, qui s'adapte,

et qui ne décide pas trop vite a la place des éleves

qu’ils ne « sont pas faits pour les études », qu’ils sont

« inadaptés », ou « qu'ils seraient mieux dans le monde
du travail ». Une école qui regarde en face la valeur
qu’elle a donnée au diplome, et qui accompagne les
jeunes vers ce sésame.

Car si, comme il est de bon ton de le dire, « le bac n’est
rien », on se permettra d'ajouter : « pour ceux qui l'ont ».
Et pour Fatima, qui n’a rien d’autre, c’est déja immense.

NATHALIE BROUX,

Professeure au lycée Jacques-Feyder
a Epinay-sur-Seine (93)

Coordinatrice du Microlycée

de la Courneuve
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> ACTUALITE

L’ AFEV DEVOILE SA NOUVELLE CAMPAGNE DE
RECRUTEMENT D'ETUDIANTS BENEVOLES

2012, UNE ANNEE PARTICULIERE POUR L’AFEV QUI FETE SES 20 ANS... MAIS PAS SEULEMENT !
NOTRE ASSOCIATION A AUSSI CHOISI UNE NOUVELLE IDENTITE GRAPHIQUE POUR SA CAMPAGNE
DE RECRUTEMENT DES BENEVOLES. PLUS PUNCHY, PLUS MODERNE... A VOUS DE JUGER !

Comme chaque année, les équipes de I'Afev et les volontaires en service civique seront présents sur la
majeure partie des campus universitaires pour sensibiliser les étudiants a 'engagement bénévole, deux
heures par semaine a I’Afev.

Ils porteront cette nouvelle campagne qui se veut, particulierement pour les 20 ans de I’Afev, trés marquée
par la volonté de mettre en avant le dynamisme et la joie de vivre des jeunes impliqués a I’ Afev.

Cette campagne s’inscrit dans un dispositif de communication globale : affiches, tracts, annonces-presse,
site Internet...Et pour la premiere fois, un spot TV sera diffusé a la fin du mois de septembre 2012 en
exclusivité sur la chaine de la TNT du Groupe TF1, NT1. Ce spot TV qui se veut volontairement décalé sera
également diffusé sur les grandes plateformes de partage vidéo sur le Web.

Pour en savoir plus sur la campagne de mobilisation 2012 => www.afev.org

ETUDANT SOLIBARRE BN LES QUARTIERS POPULAIES

ETUDIANT SOLIDAIRE DANS LES QUARTIERS POPULAIRES

Pour agir contre les inégalite's

JE SUIS B[NEV[ILE ALAFEV
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Pour agir prés de chez moi,
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ETRE UTILE CONTRE LES INEGALITES

Les affiches : Julie et Malik, 2 bénévoles marseillais qui représentent les nouveaux visages de la campagne de mobilisation bénévole

ETUDIANT SOLIDAIRE DANS LES QUARTIERS POPULAIRES ETUDIANT SOLIDAIRE DANS LES QUARTIERS POPULAIRES

Jeveux étre utile contre les inégalités, Je veux agir prés de chez moi,

JACCOMPAGNE UNJEUNE | | JACCOMPAGNE UN JEUNE
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Les tracts : Julie / Cherazade et Malik / Aimen, 2 bindmes marseillais qui représentent les nouveaux visages de la campagne de mobilisation bénévole de [Afev.
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